
走一条试气总包的康庄大道

8月23日一大早，试修公司重庆项目部川

庆D23527队的员工们即将开始新一天的工

作。他们目前在四川省达州市通川区江陵镇

的凤探1井施工，该井是试修公司与大庆油田

新签的试气总承包工程订单中的首口井，该

笔订单包括13口井。这也是继2024年5月试修

公司揽获大庆油田潼深区块11口井的试气总

包项目后，与大庆油田的第二次合作。川庆

D23527队队长牟林深感责任重大，有“潼深

模式”在前，自己必须带领队伍在新的区块

继承发扬潼深试气总包的经验做法，确保在

新的合作中赢得尊重。

矿权流转催生全新合作

近年来，为更高效更充分地开发油气资

源，集团公司加快油气勘探改革步伐，以深

化矿权改革为抓手，实施“1+1”捆绑式矿权

内部流转，旨在盘活矿权区块和未动用储量

资产，通过市场化方式加快勘探开发节奏、

提升开发效率。这一改革从根本上打破了各

油田公司的矿权归属，川渝这块油气上产的

热土，陆续迎来了大庆油田、浙江油田等油田

公司，一直以来以川渝为基础市场的川庆钻

探，需要迅速转变观念，与除西南油气田以外

的油田公司建立合作关系。

俯瞰凤探1井

文 屈天航 王灏 胡晓海  图 罗润菁

川庆钻探

14 15

特报道

TEBAODAO
CHUANQING DRILLING



2017年11月20日，大庆油田与西南油气田签订四川盆

地区块流转协议，西南油气田合川-潼南区块、西昌-喜德

区块探矿权正式移交大庆油田，在集团公司“1+1”捆绑

式矿权内部流转工作首批单位中率先完成移交，并先后

成立大庆油田重庆分公司与大庆油田四川分公司。自成

立以来，大庆油田重庆分公司一直致力于重庆市潼南区

的石油天然气勘探、生产和销售，其天然气产量已连续

七年增长。

2021年，川庆钻探旗下的试修公司就积极与大庆油

田接触并尝试合作，以每年2口井左右的试油业务建立起

彼此信任。2024年初，试修公司敏锐捕捉到大庆油田重

庆分公司将有一批新井进入试气阶段的市场信息，随即

主动跟进技术与商务交流，并成功于2024年1月6日中标

了潼深5-H1井和合深6-H1井试气大包项目，并在随后的

2024年5月到6月间，陆续签下包括潼深303井、潼深22井

在内的11口井的试气总包大订单。

在中标大庆油田流转区块11口井的试油总包业务

后，试修公司潼深项目正式启动。试修公司派出专家组参

与顶层设计，从运营模式、技术生产与人员设备管理等

多方面提出关键建议，在不断沟通交流下，“潼深模式”

的蓝图徐徐展开，该合作模式以“风险共担、利益共享、

合作共赢”为理念，以“一体化总包”为形式，由提供专

业技术服务方的试修公司全面承接大庆油田的试气工程

作业，并提供从方案设计、施工组织、安全保障到资料

交付的全链条、管家式服务，最终实现复杂区块高效勘

探与效益开发的市场化运作。

“对于试修公司来说，与大庆油田的合作是一项全

新的挑战。”项目管理人员、试修公司重庆项目部副经理

张武滔对于项目筹备工作记忆犹新。合作伊始，试修公司

的主要参与方重庆项目部开始了忙碌的布局谋划工作，

项目的最大难点在于，大庆油田潼深区块的工作界面、地

企协调、资料收集、设备设施配套等一系列流程都与西

南油气田有所区别。更为重要的是，需要在极短的时间

内完成从参与者到管理者角色的转变，需要充分考虑到

生产物资的组织、技术措施的细化、交叉作业的风险，充

分考验管理团队的统筹协调能力。

“项目按日结费，生产组织要精打细算到每分钟！”

张武滔回忆称。该模式改变了传统的纯日费制结算，引入

了与最终产量和作业效果挂钩的激励机制。试修公司不再

仅仅是“干活拿钱”，更与甲方共同承担作业风险，并共享

成功发现高产气流的效益，从而极大地激发了乙方的主观

能动性，从“要我干”变成了“我要干好”。自项目启动开

始，试修公司成立专班、靠前指挥、优选队伍、统筹资源、

精细推进，现场执行24小时工作制。为保障工程质量，试

修公司整合人力资源，对参与项目的6支试修队进行人员设

备双优化，精选经验丰富的作业人员，优选精良设备，保障

人员设备运行可靠。

试修公司作为总包商，高效整合了川庆钻探内部录井、

定向井等专业资源，并通过市场化方式采购外部最佳服

务，形成了“一站式”解决方案，进一步扁平化管理，减少

交流管理成本。为保障大庆油田顺利提交储量，试修公司

在武胜县建立物资集中转移站点，以进一步整合各方资

源，提升生产效率。集中队伍实行区域管理，特别是以225

吨修井机施工所在井为主进行人力物资的周转和暂存，实

现资源共享；生产组织方面，该公司成立联合保障组，保

障企地协调、试油测试、压裂酸化各个作业环节工程质量

与工作效率，每口井准备阶段，都会提前10天对该井工艺

措施、装备保障、外围协调、协作方配合、工具材料、施工

队伍等进行充分的评估和预判，保障各个环节高效运行；

工艺技术方面，该公司统筹试油、酸化、测试三名一级工

程师负责，逐井落实试油工程方案、酸化压裂方案、现场

技术把关和井控措施，群策群力攻克难点，安全、顺利、高

效完成全部施工井。

在多方积极配合和共同努力下，大庆油田潼深项目迸

发了“1+1＞2”的聚合效应。2024年作业的11口井中10口井

获工业气流，6口井超百万方气产量。潼深22井测试获超

高产量，助力大庆油田四川盆地川中茅口组获集团公司勘

探重大发现特等奖；潼深30井从试油到酸化仅用时8.2天，

在潼南区块实现巨大突破；潼深303井测试日产超200万

方，创造2024年二叠系茅口组最高气产量纪录；潼深19井

与潼深20H井摆脱了原先资源协调的困境，交出了提前设计

周期完工的满意答卷。

对于大庆油田而言，潼深模式极大地降低了管理难度

和成本，能更快地获得产能和地质认识，加速了投资回收

和决策进程。对于试修公司而言，潼深模式如同一本教科

书，为该公司从单一的作业服务提供商，转型升级为有能

力提供一体化解决方案的“能源技术服务商”提供了宝贵

经验。随着2025年8月10日潼深30井的工作全面完成，潼深

首期项目圆满收官。试修公司以潼深试气总包项目催生出

的“潼深模式”获得了大庆油田的高度评价。这为2025年

双方签下新一批13口井的试气新合同打下坚实基础。

群狼环伺闯出测试之路

在潼深区块的合作过程中，试修公司得到的启示是，

仅仅为甲方提供单一作业服务是不够的，甲方需要的合作

伙伴是具有一体化服务能力的总承包商，能保障一口井从

完井到投产全权负责、面面俱到。而试修公司背靠川庆钻

探的全产业链优势，既能与川西钻探、井下作业、钻井液等

多家单位携手应对试油完井过程中的各种挑战，又可以担

当起管理者、组织者和生产者的重任，以本土优势组织调

配各种资源，为长庆油田解决好在川渝开疆拓土的一切后

顾之忧。这种“想甲方之所想，急甲方之所急”的主人翁意

识，并不是在潼深区块的合作中才诞生的，而是根植于试

修公司的发展基因。

试修公司是一个整合了川庆钻探“试油、修井、带压、

测试、试井”多种优势专业的新公司，2019年底才成立，短

短时间已在“唐家渡项目”“致密气项目”中展示了较强的

一体化运作能力，其探索和丰富总包项目合作模式的尝试

从未间断，该公司的新疆油气测试总包服务就是其中的佼

佼者。

试修公司新疆测试服务部主要业务是将川庆公司油气

测试的市场业务开辟至新疆区域，早在2016年便在克深24

井开展了测试总包业务。在新疆测试服务部刚刚进入新疆

市场时仅有两支地面测试队，经历了坎坷的发展历程，内

有西部钻探、渤海钻探，甚至中海油、中石化的测试队伍同

行竞争；外有后起之秀，善打价格战的一众民营企业、地方

企业虎视眈眈，要想在海量的竞争者手中抢下一块肉，并

不是一件容易的事情。

“要在新疆这片广袤的市场中谋求先机，通过总包项

目向市场发起冲击，无疑是具有技术力与硬实力的国有企

业必须做出的决策。”试修公司副总经理曾小军说道。为

在新疆这片白热化的战场中脱颖而出，试修公司新疆测试

服务部积极转变市场战略，将市场重心向总包项目靠拢，

全力配合川庆新疆分公司，拓展出钻完井一体化总包、钻

试一体化总包、风险合作总包等多种合作模式，打造样板

工程。

相比以前单一的测试业务，总包具有资源集中、工作

效率高、管理成本低等一系列优点，作为总包项目的牵头单

位，新疆测试服务部积极统筹多家单位，打造出一条趋于

完整的在疆试油完井产业链条，新疆油气测试市场产值快

速增长，解决了盈利点的关键问题，集中优势资源向高端

市场发起冲击，利用过硬的技术实力、过硬的队伍素质与

深厚的品牌影响力，试修测试先后与西部钻探测试、渤海

测试、长城测试结成战线，强化塔西南区块的保障支撑，

将发力点放在新疆山前、台盆富满等重点高难度油气测试
试修公司作为总包商，高效整合了川庆钻探内部录井、定向井等专业资源，并通过市场化方式采购外部最佳服务，形成了“一站式”解决方案，进一步扁平

化管理，减少交流管理成本。
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力，紧跟孟加拉油气市场老井复产需求，对外输出带动

气井带压作业与修井作业等技术，为川庆钻探打造海外

市场油气服务产业链条贡献一份力量。

“从新疆市场油气测试总包项目的启发，到潼深项

目‘潼深模式’的提出，再到如今的孟加海外市场的进

一步成熟，试气总包项目的合作模式仍在不断发展与完

善。”试修公司生产市场部经理吴健认为，试气总包所

带来的积极意义在于，不仅为试修公司未来市场规划提

供了鲜活的样本与模板，更重要的意义在于，为国内矿

权流转区块的高效开发，特别是试油完井市场的总包合

作模式提供了一个可复制、可推广的成功范本，推动了

工程技术服务市场的专业化、集成化改革。

“实践证明，总包项目正成为一种趋势，带动行业

不断焕发出市场生命力。”试修公司副总经理曾小军表

示，试油总包业务已成为该公司的重要增长点。其服务

对象已覆盖西南油气田、浙江油田、塔里木油田、大庆油

田、吉林油田、长庆油田等30余家单位。市场拓展最直观

的体现便是工作量的增幅，2025年上半年，试修公司同

比增加329井次工作量，增幅达到46%，其中总包业务涵

盖的试油修井业务更是增幅明显，整体工作量同比增加

39%，特别小修工作量同比增幅达到了120%。这一指标在

市场萎缩，经济压力增大的2025年无疑为该公司的整体

市场运营注入一剂强心针。

试修公司总经理、党委书记黄伟认为，试修公司近

年从“唐家渡项目”“致密气项目”再到“潼深模式”的

发展有其内在的必然规律。“公司成立即整合多专业，

注定未来发展一定要走多战线相互促进，多板块合作

共赢，生产资源高效整合，构建完整产业链条的发展

道路。”革新、敢闯、合作、共赢，如今的试修公司已走

上一条“试气总包”的康庄大道，其试油、修井、带压、

测试、试井五大支柱专业已抱团成拳，势不可挡。

区域。

同时，总包项目也成为了重要的技术输出窗口，随着

去年国家两口万米深井项目深地塔科1井与川科1井吹响号

角，作为该项目完井试油的参与方，川庆测试进一步提升了

技术设备门槛，将地面测试流程的140兆帕承压能力提升

至175兆帕，达到国内第一、世界领先的水平。

新疆测试服务部在新疆深井难井油气测试市场的选择

权与话语权进一步提升，进一步打开了与多方合作洽谈的渠

道。合作过程中，新疆测试服务部先后将多项油气测试核心

技术带入市场：进入长庆油田开展地面计量与旋流除砂器

技术服务，进入中石化西北局市场开展PVT保压取样作业，

顺利完成中国年代能源投资（香港）有限公司2井次地面计

量与旋流除砂器技术服务，与西部钻探测试、渤海测试、长

城测试等国企开展协同实现作业能力最大化等等。今年，新

疆测试服务部更是将油气测试自动化一体化流程、一体化

井筒清洁技术引入市场，向着万米深井、超高难度井的油气

测试业务发起冲刺，占据新疆高端市场一席之地，以此为契

机，新疆测试服务部自2020年以来实现产值年年攀升，今年

更是利润同比增长214%，创历年新高。在激烈的市场竞争中

杀出重围，从塔里木油田斩获20%的测试工作市场份额，将

“川庆测试”的品牌深深植入了新疆油气测试市场。

“随着新疆市场战略的逐步落实与完善，试修公司在

疆业务的市场版图不断延伸。同时为后续总包项目的开展

积累了极为重要的管理经验。”试修公司新疆测试服务部

负责人刘兴华说到。

试气总包迎来开花结果

在试气总包项目上积累的经验越丰富，试修公司越有

信心在新市场开天辟地。2025年年初，川庆在孟加拉国市

场持续取得重大突破，分别于1月23日、1月30日中标孟加拉

锡莱特气田公司4口井钻井总包项目，此次钻完井总包项目

是孟加拉国近年规模最大、工艺最复杂、技术要求最高的

重点工程之一，涵盖定向钻井、完井测试等全产业链服务，

作为总包项目中完井试油项目的参与方，试修公司将提供

地面测试、地层测试、钢丝试井等服务。

作为具有完整试油完井技术产业链条，且拥有丰富总

包项目承包管理经验的专业化公司，试修公司将此次踏出

国门的出征作为进一步打开海外市场窗口的宝贵机会，自2

月筹备以来，深入分析了孟加拉气候特点，优选耐腐蚀、耐

高温的设备型号，提前完成设备调试与模拟测试，成立项

目专班，抽调8名来自地面测试、井下工具、钢丝试井的专

业精兵出海远征，届时他们将在Sylhet-10X井完成区块稳

定产能测量、精确计量三相产量、获取地面代表性流体样

品、精确计算储层动态参数、验证完井效果等一系列工作，

为川庆钻探在孟加拉构建一体化产业链填补关键拼图。

“此次孟加拉钻井总包项目为试修公司测试业务走出

国门搭建了完美平台。”试修公司油气测试国际事业部负责

人陆峰表示，孟加拉总包项目为试修公司单项技术服务带

动市场需求升级创造了充分条件。下步，试修公司将继续与

国际工程公司打好配合，在孟加拉市场发挥川庆技术影响

致谢被采访者

黄　伟　试修公司总经理、党委书记 

徐茂荣　试修公司副总经理、党委委员

曾小军　试修公司副总经理、总工程师、党委委员 

张武滔　试修公司重庆项目部副经理 

刘兴华　试修公司油气井测试技术服务公司副经理

新疆分公司测试工程事业部经理

陆　峰　试修公司国际事业部临时负责人

油气井测试技术服务公司三级工程师

试修公司新疆测试服务部主要业务是将川庆公司油气测试的市场业务开辟至新疆区域，早在2016年便在克深24井开展了测试总包业务。图为塔

克拉玛干沙漠腹地的玉科901井油气测试现场

员工们在高温下作业

川庆钻探
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