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狠抓责任落实
管控安全风险

安全环保一线见闻优化重组，打造“新地面模式”
———采油工艺研究院加强油田地面系统建设提质增效纪实

■通讯员 朱凯峰 高蕊

2022 年， 采油工艺研究院持续聚焦
“提质增效”主线，紧密结合实际，对标先进
找差距，担当作为提水平，深化工艺优化、
流程重组，全力打造“新地面模式”，为建设
国内一流数智油田提供强力技术支撑。

2022 年，股份公司提出建设“新地面
模式”理念，对“强化对标管理，打造集约
化、清洁化、自动化、智能化、精简化的地面
系统”提出了更高要求。 目前，大港油田完
成了以“取消计量间”为代表的港西模式，
但仍存在接转站场布局密度大、 负荷不平
衡、双管掺水工艺能耗高等问题，制约了油
田地面系统建设和管理水平的进一步提
升。结合上述问题，采油工艺研究院精细管
理、深挖潜力，重点落实三项工程：深入推
进对标改善工程，实现降本增效；深入推进
绿碳发展工程，实现节能增效；深入推进科
技创新工程， 实现创新增效， 取得显著效
果。

强力推进地面系统对标优化简化工程
采油工艺研究院采取三项举措， 推进

地面系统对标提升。
对标数据， 查找问题， 挖掘地面系统

“优化提效”潜力。正视站场布局不合理、效
率低，需要工艺重组来实现优化的问题；直
面第三采油厂掺水系统高能耗、高漏失，需
要源头优化来解决矛盾，对标标杆水平，确
定提升目标。

优化源头方案，强化过程管控，实施站
场优化简化工程，做到方案优、设计准。 实
施后，王徐庄油田取消全部接转站，实现绿
色瘦身一级布站，停运接转站 4 座，集输系
统年节电 112 万千瓦时、 节气 90 万立方
米，节约环保费用 100 余万元。

推广成熟经验 ，靠前指挥协调 ，努力
打造四区降掺冷输示范区。 2022 年，依托
第三采油厂管道泄漏污染防治工程 ，在
作业四区 18 个井区实施工艺重组， 实现
掺水规模大幅降低与管道泄漏 “标本兼
治”。 改造后， 地面掺水油井由 159 口降
至 42 口，年降掺水量 39.92 万立方米，降
掺比例达到 71.97%； 年节气 129.34 万立
方米 、节电 72.73 万千瓦时 ，年降低管道
失效次数 85 次 ， 年节约生产运行成本
965 万元。

强力推进地面系统绿色提效工程
中国石油将“绿色低碳”纳入公司发展

战略，力争在 2025 年左右实现碳达峰。 而
地面系统点多、线长、面广，地面生产能耗
约占油田总能耗的 50%， 是绿色低碳发展
的重要环节。

2022 年， 采油工艺研究院聚焦清洁替
代和储罐密闭治理，优选新技术，推进地面
系统绿色提效。 按照绿色低碳、清洁替代的
要求， 编制完成地面生产绿色替代方案、储
罐密闭治理方案。有序衔接，快速推进，推动
项目实施进展。 埕隆 1601 区块 5 号井场示
范工程，确定了“光热+储热+空气源+电辅
热”工艺。 投产后，年可节电 150 万千瓦时、
节气 52.5 万立方米，光热利用率 51%，年降
低碳排放 2461 吨， 减少燃气拉运费 32.85
万元。 储罐密闭 VOCs 治理工程，预计年回
收天然气 83 万立方米、回收轻烃 550 吨、创
效 280 万元，年减少 VOCs 排放量 3125 吨。

强力推进原油自动计量交接增效工程
厂级原油交接是采油厂生产的最后一

环，是考核采油厂产量的重要依据。大港油
田共在 6 座站场建有 8 个交接油点， 但仍
采用人工取样化验、人工计算、人工出报表
的交接管理模式， 传统的交接模式已经不
能满足公司转型升级、 数智油田建设的新
需求。为此，该院充分利用数字化信息化技
术，按照“技术攻关、先导试验、持续优化、
规模推广”思路，推进厂级原油自动交接，
推动管理模式变革。

2022 年 5 月，大港油田 8 座原油交接
站全面实现数智化， 成为中国石油厂级原
油自动交接的首家地区公司， 实现了从传
统模式到智能管理模式的升级， 大幅提升
劳动生产率，减少劳动用工 90 人。同时，大
幅减少了原油化验频次，年节约溶剂油、玻
璃器皿等耗材费用 100 万元， 降低了溶剂
油储存、使用过程中带来的安全风险。

采油三厂二区坚持“四线”并行

新年开新局 打好上产仗
本报讯 （通讯员 叶莉 ）新年伊始 ，

采油三厂作业二区坚持 “四线 ”并行 ，
向技术管理要效益 、 向安全环保要稳
定，确保新年开新局，打好上产仗。

落实在一线。 坚持“生产重点在一
线 、解决问题在一线 ”的思想 ，作业区
班子成员靠前指挥 ， 每日深入生产现
场，及时发现存在的问题 ，提出解决方
案 ， 责任落实到人 ， 营造全员上产氛
围；作业区生产管理部 、技术管理部及
各采油管理站站长双向监督，每天下午
安排好次日的重点工作，严格按照计划
执行，提高工作效率。

技术为主线。作业区和管理站技术
人员每日核准油井产能变化，准确掌握
第一手现场数据资料 ； 严格落实 “六
小 ”措施 ，保障油井正常生产 ；加强生
产监控 ， 结合井史分析油井潜能 ，为
2023 年措施开展做好铺垫。 做好注水
井日常洗井 、检串井的效果跟踪 ，抓好
站点运行，作业区不定期对注水设备进
行抽检，保证注水系统平稳运行。

坚持注水精细线 。 该区开展注水
专项检查 ， 发现问题制定整改措施大
表 ， 跟踪督促整改 。 通过注水专项会
议，从配注执行、资料标识 、计量计压 、

现场卫生 、数字化 、电力等方面 ，分类
总结亮点和不足，实行 “一井一措施 ”。
加强注水站 、注水管网 、注水井日常数
字化巡检和现场维护 ， 提升现场管理
水平。

坚守安全红线。 结合季节特点，作
业二区持续开展安全风险隐患及现场
安全环保问题的排查整改，确保安全环
保全面受控。 截至目前，排查和整改各
类设备隐患 62 台次， 其中整改较大设
备隐患 34 处，整改驴头开裂 7 井次、底
盘开裂 4 井次， 更换减速箱 7 井次，为
新年夺油上产打下坚实基础。

采油四厂（滩海）一区平稳推进各项工作

聚合力开好局 提效益保安全
本报讯（通讯员 赵雅群）新年伊始，

采油四厂 （滩海开发公司） 作业一区以
“严管理提效益、夯基础保安全”为目标，
积极推进各项工作，凝心聚力开好局。

紧扣原油产量，优化工作参数。 该
区抓住原油生产这一中心任务，通过加
强油水井资料管理、 加强重点井护理、
不断优化制度等举措， 深入挖掘潜力，
充分发挥油井生产能力。 “要密切关注
变化情况”、“及时跟踪生产参数并调整
工作制度，根据出液波动情况积极做好
调整”……工作群、碰头会上，作业区干

部反复强调要保障滨 128X1 井安全生
产。 近日，滨 128X1 补层作业投产后出
现液面下降快 、井口间出现象 ，作业区
根据生产数据变化 ， 反复摸索优化制
度，最终确定合理工作制度 ，目前 4 毫
米油嘴生产，油井出液平稳，日产液 14
立方米，日产油 7 吨，含水 50%，生产正
常。

强化基础管理，责任落实落地。该区
严格落实干部值班制度， 第一时间上报
生产信息，及时协调方案对策，提高油井
生产时率。 板 21-22 井检泵作业期间，

作业区干部及时赶赴生产现场， 帮助解
决相关问题；油井投产后，督促岗位员工
严格落实巡检、计量、资料录取等工作。
目前，该井日产液 74.69 吨，日产油 8.74
吨，日产气 421 立方米。

夯实安全根基，确保安全生产。该区
加强生产现场安全检查， 认真落实属地
责任，强化承包商管理，及时发现问题，
高效沟通，第一时间解决，将安全隐患消
除在萌芽状态， 保障重点管线设备风险
点源受控运行， 推动全区各项工作平稳
开局、高效起步。

风中巡检
■通讯员 王洪珍

2 月 1 日，伴随着五六级的大风，油
区气温骤降。

“小温，快换衣服和我去巡检。”刚一
到站， 采油一厂输注作业区污水处理班
班长黄彦民就立即开始布置工作。

“莫姐，看班长今天挺着急的，没事
吧？”刚刚调入作业区的闫涛悄悄问莫津
娟。

“他呀，遇到变天就这样，时间长了
你就习惯了。 ”莫津娟笑着答道。

准备妥当， 一行 4 人兵分两路，黄
彦民和温博钧去一公里外的注水站巡
检，莫津娟和闫涛查看院内设备设施 。
北风肆虐 、 寒气逼人 ， 手拿出来就冻
僵，秃树被风刮得左摇右摆。 黄彦民和

温博钧弓着身子 、眯着眼 ，用力地蹬着
自行车。

“这段管线容易发生冻堵，得仔细看
看，我说得没错吧，师傅。”小温停好自行
车，边检查边得意地向师傅说。

“没错。”黄彦民笑着竖起了大拇指。
两人顶着寒风艰难前行， 平时一个

多小时就能完成的巡查工作， 今天却需
要两个小时。

“师傅， 就剩前面一小段外注管线
了， 那段管线在棚子里面最背风暖和的
地方，不会有问题的。 今天的风这么大，
天气还这么冷，咱们今儿就别去了。 ”小
温摸摸被冻得硬梆梆的脸。

“不行，越是这样的天气越不能掉以
轻心。一点点的松懈，可能就会变成莫大
的后悔。”刚刚还有说有笑的黄彦民脸一

下子沉了下来。
“知道了，师傅。 ”小温不再言语，脚

下加快了速度。
“小温，都检查到了吗？”“师傅，一切

正常。 ”
“现在回去， 是不是感觉心里特踏

实。 ”
“嘿嘿。”看着向自己微笑的师傅，小

温憨憨地笑了。
“走，回营。”疾风劲吹，寒意依旧。顺

风而行的师徒俩骑着自行车， 仿佛海中
扬起帆的船儿，飞快地向前行进着。

中油集团
重点风险探井
海探 1 井开钻

本报讯 （特约记者 王志）1 月 12 日，第
三钻井公司承钻的中油集团重点风险探井海
探 1 井顺利开钻，这是大港油田 2023 年开钻
的第一口重点风险探井。

海探 1 井位于歧口凹陷滨海斜坡歧中断
层上升盘构造-岩性圈闭高部位， 地处滨海
新区南港工业区 G78 井场区。 该井设计井深
4569 米（斜深）/垂深 4470 米（垂深），主探东
三段、沙一上段，兼探东一、二段，完钻层位沙
一段，施工中存在异常高压诱发的油气侵风
险、玄武岩诱发的井漏风险、地层温度高对设
备仪器造成损害的风险。

为保证海探 1 井施工平稳顺畅， 第三钻
井公司利用每周生产例会、每月工作会进行
重点提示，根据生产需求做到“四个精心”：精
心协商施工方案，向上与甲方、向下与协作
方、对内专业之间进行沟通，讨论完善施工方
案，保证措施具有针对性；精准准备井下工
具，根据地层岩性、井身结构、工艺要求，认真
分析生产阻碍，提前配备全新钻具、接头工
具，重点配备了随钻震击器、水力振荡器，确
保激进钻进模式落地，提前谋划取心方案和
取心工具，确保碎屑岩取心成功；精心维护关
键设备，配备网电设施，力求设备完好、保障
有力；精心评估现场人员，保证持证率 100%、
精神状态良好，满足生产需求。

海探 1 井的开工， 对歧口凹陷滨海斜坡
歧中断层上升盘构造-岩性圈闭高部位的勘
探开发具有重要意义。

第一钻井公司
新年首口井完钻
创区块最快纪录

本报讯（通讯员 张秋亮）日前，第一钻井
公司 50530 钻井队承钻的家 43-62 井顺利
完井，钻井周期创区块最快纪录，迎来兔年
“开门红”，助力大港油田增储上产。

家 43-62 井为二开七段制定向井，注水
井多， 存在特殊地层井漏风险。 对此，50530
钻井队夯实安全管理、优化生产组织、精细技
术管理，高效完成施工任务。

统筹谋划，优化生产组织。 该队加强全
工序协调，在时间差上“作文章”，打好钻井提
质增效“大算盘”。 搬迁过程中，实行“干部包
班组、班组包属地、岗位包设备”的“三包”责
任制，将整个施工过程细化到每个岗位、每个
小时。 家 43-62 井井仅用两天半时间完成拆
搬安作业，刷新该队搬迁安装纪录。

完善措施，精细技术管理。 施工前，队干
部根据岩性特点，从参数确定、钻具组合、钻
头选型、事故复杂预防等多方面入手，完善技
术方案；施工中，组织专业人员多次和建设方
进行设计研讨，优化井眼轨迹、井身结构，优
选钻井液体系，有效降低井漏风险。 同时，强
化提速目标落实和提速模板应用，完善细化
技术参数和施工方案，分层位制定提速措施，
精细日常数据检测，实时分析井下情况，确保
生产平稳高效运行。

严守底线，强化安全管理。 本着“不安全
的进尺一米不打，不安全的效益一分不要”的
原则，该队成立隐患排查小组，强化设备维护
保养。 针对冬季施工特点，大班司机每日四
次检查柴油加热装置并详细记录运转情况，
保证柴油机正常运转。严格日常交接班检查，
重点强调及时发现并处理设备存在的隐患问
题，同时建立岗位员工定时查、班组司钻每日
查、党员干部带头查的三级复合检查模式，确
保设备正常运转，避免出现等停现象。

天然气公司
落实岗位责任
保障燃气安全

本报讯（通讯员 孙长松）新年伊始，天然
气公司狠抓岗位责任落实，提升设备管理水
平，确保燃气安全平稳运行。

该公司岗位员工从小区燃气设备维护、
保养和检查入手，加强设备健康管理。 设备
日常保养时，严格落实设备操作标准程序、巡
回检查制度及设备运行情况记录台账，对调
压撬和居民小区各楼房调压箱做到“勤检查、
勤调试、勤保养”，消除设备“脏、松、漏、缺、
锈”等现象，对有可能出现的问题做到及时预
判，对已经发现的问题做到及时处理。

该公司建立健全“岗位固定、分工包干、
挂牌留名、责任到人”的设备管理网络，制定
落实设备维护保养“五包五定”制度。“五包”：
岗位员工做到包养护质量、包设备完好、包运
行规范、包环境清洁、包安全生产。 “五定”：
定责任区，明确分区管理职责；定设备责任
人，严格履行岗位职责；定维护要求，按节点
及时检查；定工艺流程，按照标准巡回检查；
定设备故障整改，做到小故障不过夜，大故障
不过天。

通过自查自改、集中检查、定期抽检等形
式，该公司对设备进行细致检查，做到“台台
设备有人管，人人承包有任务”，提高设备管
理水平。 同时，加强对室内燃气设备要害部
位的检查，及时更换老化或损坏的胶管和燃
气泄漏保护装置，消除居民燃气使用隐患。

物资供销公司
节后第一课
拧紧“安全阀”

本报讯（通讯员 陈海波）日前，物资供销
公司组织开展全员节后复工复产安全专题教
育课，落实四项举措，引导干部员工进一步强
化安全责任，全力以赴投入夺油上产、刚性保
供工作，实现新年高起步。

召开一次收心会，让安全责任到位。 督
促干部员工从“假期综合症”中走出来，迅速
调整状态，重温安全责任，做到节前不松劲，
节后不散心，以饱满的精神投入到生产工作
中。

该公司通过生产例会、HSE 例会等多种
形式，开展安全经验分享，加强安全警示教
育，增强返岗员工安全生产意识。 同时，组织
对起重装卸作业、铁路机车运行作业、承包商
施工作业等重点岗位人员进行 HSE 作业指
导书、操作规程再培训，确保岗能匹配。

针对假期长、因素变化较大等特点，该公
司从人员情绪、身体状况等方面识别人的不
安全因素，从设备设施完整性、安全附件有效
性等方面识别物的不安全状态，从气候影响、
作业条件等方面识别环境不安全因素，从生
产调度、安全监督等方面识别管理不安全因
素，加强关键环节的管控，抓实重点生产过程
监管，杜绝各类安全生产事故发生。

该公司严格落实安全生产记分管理工
作，深化隐患事故源头追溯，对重点设备、部
位进行全方位检查，及时查改问题和隐患，筑
牢安全防线。

第一录井公司
紧盯关键环节
严控风险隐患

本报讯（通讯员 陈晓云）第一录井公司
采取三项管控措施，紧盯安全生产关键环节，
严控安全环保风险隐患，确保安全生产。

该公司按照党政同责、一岗双责要求，持
续推进“经验分享进班组、到岗位，全员查隐
患、纠违章正向激励”的管控模式，全面开展
反违章专项整治行动，加强干部员工思想教
育。 聚焦重点区域、重点环节、重点部位，对
各岗位逐个开展安全“大扫除”，逐项问题“过
筛子、补漏洞”，强化安全环保责任落实。 建
立健全责任承包点督察机制，狠抓措施落实，
精细过程风险管控，全面提升风险控制能力。

该公司积极践行“责任心+责任制+基本
功=安全”的理念。 严格执行安全管理体系，
严格履行操作规程，对典型问题、系统问题倒
查责任，加大监督考核力度，向违章行为“亮
剑”，杜绝违章指挥、违章操作行为。 对检查
出的问题挂牌督办，实施月度考评，激发员工
参与安全管理的积极性。

该公司开展安全生产专项整治行动，针
对当前易发生交通安全事故、人员滑跌坠落
等方面的风险，突出重点时段、关键节点的安
全防护措施落实。 强化班组日常培训，把风
险防控措施分解到具体点位，明确防控责任
人，增强员工在严寒气候条件下的自我防护、
事故防范和应急处置能力，将安全生产落到
实处。

新年伊始 ，
采油四厂（滩海）
集输作业区加强
生产现场隐患排
查与治理， 强化
危险作业风险辨
识管控， 全面梳
理操作流程 ，进
一步明确安全职
责， 确保安全生
产。 图为员工正
在排除生产现场
设备隐患。

（通讯员 张
宇锋）


