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狠抓责任落实
管控安全风险

安全环保一线见闻采油二厂持续提升规划计划管理水平

投资管控 效益优先
本报讯 （通讯员 张德军 陶媛媛 ）年

初以来 ，采油二厂以 “控投降本 、提质增
效 ”为目标 ，健全投资管理体制 ，优化投
资结构 ，注重投资效益 ，落实管控措施 ，
有序开展投资管控工作 ， 持续提升规划
计划管理水平，助推企业高质量发展。

精准把控投资方向。采油二厂深入践
行 “计划外无计划 、计划内再优化 ”投资
管控理念，全过程从严监管投资 ，瞄准增
储建产项目，聚焦效益上产 ，提升投资效
益。 结合实际，逐项目、逐单位清理跨年
续建项目；深度融合、反复优化羊二庄油
田注水系统优化调整工程 、 歧十二站供
水管道调整改造工程和埕 107x1 井产能

建设地面工程站场部分 ， 可研估算及初
设概算投资由原 1167 万元优化为 947 万
元，投资压减率达到 18.85%。

严格把关投资项目。采油二厂持续把
好前期质量关，科学安排前期研究周期 ，
保障评审人员必要的现场调查和评估时
间，坚持推行项目涉及专业全覆盖 ，确保
项目前期研究论证质量 ； 审慎把握可研
论证评审，未达到规定深度 、未开展多方
案优化比选 、 未达到效益标准的均不组
织项目初评 。 同时 ， 持续把好源头控制
关，强化管控，大幅提升油气开发方案质
量和实施效果。 截至目前， 共投产 25 口
井，建产效果较往年得到明显提升 ；坚持

“技术适用、工艺适应、运行经济”的项目
论证原则，践行“四个杜绝”，即技术上杜
绝盲目超前、规模上杜绝贪大求全 、效益
上杜绝高估冒算、立项上杜绝巧立名目 ，
严格把控效益评价 、 造价审查 、 风险论
证、专家咨询“四道关口”，实现项目源头
控投降本。 羊二庄油田注水系统管网优
化调整工程、 滨海一区埕 107X1 区块产
能地面工程 （一期 ）的脱水试验 、采油厂
自审自批项目等多个项目 ， 共计节省费

用 100 万元，项目前期工作效率和质量明
显好于预期。

积极推动新能源重点示范项目落地。
采油二厂完成埕隆 1601 区块 5 号井场光
热示范工程的前期研究 ， 有序推进施工
进度，并按时完工投入运行。 该工程涉及
光热装机 0.13 万千瓦， 可实现年清洁能
源利用量 0.0224 万吨标准煤， 减排二氧
化碳 0.2149 万吨， 为油田公司全面完成
清洁能源利用量指标做出了贡献。

管具与井控公司提供优质技术服务保障

精细控压钻井系统跻身国内同行前列
本报讯 （通讯员 王坤 李伟华 ）日

前，由管具与井控公司自主研发的 BH-
MPD 精细控压钻井系统在歧页 6-36-1
井成功实施精细控压进尺 1700 米，有效
维持井底压力恒定。

BH-MPD 精细控压钻井系统是管
具与井控公司精细控压钻井系统系列品
牌的升级版，是基于《电控精细控压钻井
系统研制》而研发的又一特色优势产品。
该套系统采用纯电驱动方式实现压力的
自动监控，响应速度达到毫秒级，压力控
制精度达到±0.1 兆帕，配备溢漏监控和

水力学参数动态模拟功能模块以及全通
径节流阀等多项新技术， 制造成本相对
购置减少 50%以上，整体能耗大幅缩减，
且性能可靠、便于维保、操作简便，运维
费用预计缩减 30%以上。 相比常规液控
系统，该系统具有智能化程度高、性能可
靠、灵敏度高、体积小、运维成本低等优
势， 更适用于陆上重点井和海上钻井等
高端市场。

为尽快让产品高质量投产， 管具与
井控公司不断优化 BH-MPD 精细控压
钻井系统的总装图纸和制造方案， 并在

产品制造、 集成阶段进行全过程的质量
监督和现场指导， 确保细节和品质上达
到国内领先水平。

据悉， 经过研发团队 4 个月的高效
协作， 管具与井控公司顺利完成 BH-
MPD 精细控压钻井系统的研发，提前 3
个月投产实验， 实现井下零漏失、 零复
杂，有效保障井控安全。该项技术的成功
应用， 标志着这个公司精细控压钻井技
术实现新突破，跻身国内同行业前列，为
钻井安全高效施工提供优质技术服务保
障。

采油三厂作业一区深入挖掘单井潜力

做好无形工作 保稳产求上产
本报讯（通讯员 胡瑶）采油三厂作

业一区在持续做好疫情防控工作的同
时，立足老油田稳产上产实际，全体员工
主动担责、 积极参与群众性无形上产活
动，从日常管理中挖无形潜力，在优化运
行参数中找上产措施。截至目前，实施工
作量 1333 井次，累计增油 2560.6 吨。

优化参数挖潜增油。 作业一区本着
“疫情防控不放松， 无形上产不松懈”的
工作态度，从挖掘单井潜力入手，成立无
形上产工作组，分工分责瞄准“优化工艺
参数上产”主攻方向，加密加大单井生产
参数、生产动态、生产曲线等比对频次和

力度， 每天收集参数、 每周进行分析论
证，并结合工作制度、井筒工艺、油藏开
发等方面寻找效益最好的组合方式，通
过“作业区-采油站-岗位员工”三个层
次抓落实。截至目前，对全区 208 口油井
生产情况、井史资料、管柱结构、设备运
行等进行详细摸排与分析， 实施调整冲
次 280 井次，累计增油 480.3 吨。

精细管理稳产上产。作业一区坚持从
无形工作保稳产中求上产，在注水稳产上
做足“精细注水、效益注水”文章，结合实
际持续加强“渗流场”建设。技术人员着眼
低效低能、停注停产井，在加大层间治理

力度的同时， 精细井组注水调配工作，今
年以来实施注水井调配 302 井次，累计增
油 1083.2 吨。 同时，岗位员工不断加大管
理力度和护理措施执行力，完成 416 井次
调掺试水、107 井次洗井工作， 最大限度
减少变化井，累计增油 260.4 吨。

抢时抢效滴油必争。从年初开始，作
业一区组织开展“群策群力无形增产”活
动，激发全员参与无形上产热情。截至目
前， 实施无形上产各项合理化建议和优
化方案 228 项，累计增油 800 吨，其中落
地油 、 套管油帽安全环保回收量达到
736.7 吨。

蓝焰温暖油城
■通讯员 孙长松

近日，在西运小区的一户居民家里，
84 岁的老大爷看着厨房的锅底重新闪
出蓝色的火苗，在锅里的咕嘟声下，排骨
的香味一下子溢满房间时， 他高兴地笑
了。

老两口一直单独住， 老太太腿脚不
好，老大爷身体硬朗，在家里忙里忙外。
大爷一大早去早市，买了 2 斤排骨回来，
收拾好刚下锅炖了一会儿， 炉灶火苗就
没有了。情急之下，大爷拨打了燃气维修
服务电话。

第二燃气公司维修班接线人员接到
来电，告诉老人家先不要着急，马上派人
去解决。询问了相关情况后，初步判断不
是欠费问题，很可能是电池电量不足，导
致气表内启闭阀难以打开。 考虑到老人
找不到气表换电池的部位， 立即安排人

去老人家里更换了新的电池。 维修完毕
后，老人说：“真不好意思，换块电池也让
你们跑来一趟，谢谢你们。 ”

从维修工那里了解到， 像这样去给
住户更换电池、气表、胶管，进行室内渗
漏维修等情况不知道有多少次， 这就是
他们的日常工作。特别是今年以来，第二
燃气公司进一步提升燃气服务水平，确
保隐患治理战果。

针对所管辖的居民小区特点， 第二
燃气公司重新梳理完善生产、安全、服务
等各项规章制度， 尤其是完善了燃气设
施检查服务专项制度和服务热线处理制
度。新建立详细的用户服务档案、回访记
录，征求用户意见和建议，建立服务质量
跟踪监督机制，做到 24 小时服务热线通
畅，确保燃气供应安全，提供优质服务。
摸清底数查漏补缺， 组织人员对管线的
走向、阀门的位置、规格进行详细的勘察

确认， 重新绘制了小区的燃气管网平面
图，对区域内管线的规格、长度，阀门的
规格、数量进行统计，为做好燃气服务提
供准确依据。规范服务工作流程，严格推
行《维修派工工作流程》，对热线接待、派
工、现场勘察、备料、施工、收工、回访等
每一个步骤做出细致明确的规范， 让职
工清楚知道自己应该怎么做， 每一个工
作环节形成谁负责谁签字的闭环管理，
做到事事有落实，件件有结果，服务能追
溯。 据不完全统计，年初以来，第二燃气
公司累计入户维修 1400 余次，室外维修
57 次，接待咨询 350 余次，较之去年有
明显增加。

天空需要蓝天，居民离不开蓝焰，能
够让油田居民做上热乎乎的饭， 舒舒服
服地洗个澡，冬天暖暖地刷个碗，就会温
暖油城一个冬季， 这就是对维修工最大
的褒奖。

第一录井公司
一项数据处理技术
获国家发明专利

本报讯(通讯员 陈中普) 近日获悉，第一
录井公司一项数据处理技术获国家发明专利
授权。该项数据处理技术涉及“一种施工现场
多协议多通道数据软融合网关实现方法”，该
发明专利的授权， 填补了第一录井公司在物
联网大数据技术领域自主创新发明的空白。

随着物联网数字化技术在各行各业的普
遍应用， 各业务技术或管理部门持续在分布
式大数据采集技术研究上投入了大量的时间
和资源， 以求快速建立大数据并挖掘大数据
的潜在价值，实现数字经济的腾飞。 当今，油
气田勘探生产领域施工现场遍布全球， 更离
不开实时分布式大数据采集技术， 以实现更
好解决油气勘探施工现场存在的多专业施工
工具或设备设施产生的数据源多、 协议种类
多、数据流不同、接口模式不同的问题，为施
工现场智能化作业奠定大数据基础。

在油气勘探开发物联网大数据时代，施
工现场数字化、智能化是发展趋势，该技术发
明必将为增强现场施工前后方协同作业效率
发挥重要作用。

第二固井公司
完成伊拉克市场
高难井施工任务

本报讯（通讯员 黄杰 徐凯）日前，第二
固井公司高质量完成伊拉克市场 HF6629-
K6629H 水平井 244.5 毫米套管高压盐膏层
固井施工任务。

这口井 244.5 毫米套管下深 2009 米，建
设方要求水泥浆一次返至地面， 封固段长，
施工压力高，固井安全窗口窄，固井施工过
程中极易发生井漏，还易发生井下流体窜槽
现象，影响整体施工质量。

根据这口井的地质地层资料与实钻的各
类数据，第二固井公司一方面保持与建设方、
协作方密切联系，召开固井协作会，落实高压
盐膏层固井前的准备措施与技术方案； 另一
方面，综合评价水泥浆体系配方、性能参数，
合理设计浆柱体系结构， 运用复合排量顶替
技术，控制施工压力，同时注入 1.70 克每立方
厘米的钻井液，防止后期施工压力释放过快，
形成微间隙导致的井下流体窜槽。

施工中 ， 该公司作业人员加强现场压
力、井口返出流体的监控，加大入井水泥浆
密度的管控力度，确保现场施工高效、快捷，
圆满完成了此次任务。

井下一修井
优质高效修井
保障油区稳产

本报讯（特约记者 任爱花）截至 12 月 6
日， 井下作业第一修井分公司修井口数超过
800 口，有效保障了油区稳产上产。

年初以来， 该分公司牢固树立 “因油而
生，为油而战”的理念，坚持保油上产第一责
任不动摇，紧跟建设方生产需求，优化沟通协
调机制，充分发挥大生产运行优势，灵活调整
动力布局， 实现基层队、 班组之间的高效整
合，大小动力统筹安排，难易工序穿插作业，
等停现象大幅减少，作业时效显著提高。

该分公司注重新工艺新工具研发推广，严
把解卡打捞、修套等措施作业质量关，最大限
度缩短占井周期，保证措施效果。 结合各种油
水井治理需求， 及时对重点工序进行监督检
查，保障施工质量，为油气上产提供技术支撑。

该分公司把安全环保放至首位，重点突出
风险管控，大力开展隐患排查治理，促进一线员
工安全行为习惯的养成，深化落实岗位安全职
责，形成“人人都是安全管理者、执行者”的良好
局面。积极推进作业现场机械化，全面升级改造
作业设备设施，班组人员劳动强度大大降低，施
工环境明显改善，安全系数稳步提升。

采油六厂
治理长停报废井
除隐患保安全

本报讯（通讯员 张国琪）年初以来，采油
六厂持续性开展长停报废井隐患专项治理工
作，及时消除隐患、管控风险，保障安全生产。

该厂切实加强长停井、废弃井安全管控
工作，堵塞隐患漏洞。 组织两个作业区，从治
安防范、井控管理、安全管理三个方面入手，
对所有长停井、 废弃井进行拉网式排查，发
现隐患及时整改。 以离村庄近、易发生破坏、
盗油等现象的井作为排查重点，不定期对作
业区巡检制度落实情况进行抽查，检查巡井
时间间隔、资料录取是否合理，为长停井、废
弃井治理做好基础工作。

该厂两个作业区通过 GPS 定位查找、挖
深排查、现场拍照、文字描述等方式方法，对
长停井 、废弃井的井号 、井口位置 、井口装
置、油井压力、关停时间及原因、地层及井口
封固等情况进行全面排查，建立图片资料档
案，进一步规范长停井、废弃井管理。

根据长停井、废弃井隐患排查情况， “一
井一策”进行治理。该厂针对井口设施被盗、被
破坏的长停井、 废弃井进行完善井口配件，及
时消除安全风险。 针对被圈占的、离民宅近的
长停井、废弃井，通过安装远程压变，对井口压
力进行实时监测， 及时处理异常变化情况；针
对未找到井口的长停井、废弃井，组织力量进
行查找和完善井口，需要封井作业的，制定作
业计划和封井措施，逐井逐项进行治理。

第三钻井公司
加强井控管理
保障冬季生产

本报讯（通讯员 左磊）入冬以来，第三钻
井公司针对冬季钻井生产特点， 结合自身实
际，坚持从思想、制度、管理三方面入手，持续
加强井控管理，筑牢安全防线，保障冬季安全
生产平稳运行。

针对生产组织和安全工作， 该公司利用
每天碰头会、每周例会进行专门部署，严格落
实冬季施工措施，积极开展安全经验分享、事
故案例分析活动， 提升员工冬季安全生产意
识。安全管理干部深入基层井队、班组检查指
导，实地了解生产进度及存在问题，为冬季生
产运行提供保障。

该公司针对塔里木、吉庆、大港、长庆冬
季生产重点时段和完井作业、 搬安作业等关
键环节，进一步强化日常生产运行管理，科学
部署生产运行， 做到当日问题当日落实。 同
时，加强干部 24 小时值班与责任落实，加强
协作单位之间的协调和配合， 及时解决现场
生产存在的问题。明确危险作业现场负责人，
确保冬季施工管控到位。

该公司加强组织领导，强化项目部、井队
管理责任。各科室对照岗位职责，提高安全意
识； 安全部门结合生产实际， 开展巡查和排
查，落实每个细节，对重点关键要害部位、场
所进行专项检查， 把每个环节存在的隐患排
查清楚、彻底解决。 同时，严格对照红线管理
清单内容， 逐条逐项进行检查， 做到不碰红
线、不越底线，确保生产安全平稳有序。

物资供销中心库
管控现场风险
筑牢安全防线

本报讯（通讯员 王建华）日前，物资供销
中心库进一步落实管理责任， 狠抓现场风险
管控，筑牢安全生产防线。

践行“有感领导”，实现“我要安全”。班子
成员每天深入现场， 发现、 解决安全生产问
题，让员工看到领导做好安全的示范性。每周
参加基层队安全例会，带头收集、分享事故案
例，让员工感知到安全生产的重要性。鼓励职
工点评作业情况，识别新增风险，制定控制措
施，让员工体验到自身做好安全的必要性。

该中心库严格落实风险分级防控措施，实
现岗位自控、班组管控、单位监控。 利用 PDCA
循环工作法，从“计划、实施、检查、改进”四个方
面评判存在风险， 及时制定控制消减措施，为
安全生产提供有力支撑。

落实“三检制”，实现安全责任具体化。 落
实各层级人员职责，传递安全压力，压实安全
责任。修订完善责任清单，制定岗位巡检、班组
周检、单位月检制度，提高发现和解决问题的
能力。 把承包商作业的监督检查列为重点，做
到严防、严管、严控。 将检查结果与考核挂钩，
严考核硬兑现，做到事事有人管、事事有落实。

开展隐患排查，实现管理常态化。落实全
员、全过程、全天候、全方位“四全”管理，紧盯
安全装卸、承包商管理领域安全，将日常安全
检查与隐患排查相结合，落实属地管理责任，
消除人的不安全行为、物的不安全状态。

采油一厂
抓细抓实基础
管理， 加强设
备日常保养以
及维护工作 ，
不断提高设备
运行效率 ，为
保障冬季安全
生产奠定良好
基础。 图为该
厂员工正在对
备用泵机油液
位进行检查。

（ 特 约 记
者 刘淑瑞）


