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就业是最大的民生工程、民心工程。就业的背后 ,
是一个个希望通过奋斗拼搏实现人生价值的劳动者，是

一户户渴求安居乐业的家庭。

自 2017 年党中央国务院持续深入推进国有企业改

革以来，公司积极推进、全面深化矿区服务系统改革工

作。到 2020 年底，公司完成了 10 个基地 26405 户居民

“三供一业”移交、17 个社区管理职能和 4 个市政设施移

交，使企业轻装上阵、集中精力发展主营业务。然而，随

之而来的是原从事“三供一业”、社区业务的近 800 名员

工需要转岗，转岗到哪？员工们能否适应新的岗位？今

天请您继续关注公司十大民生工程。公司“我为员工群

众办实事”十大民生工程交出了货真价实的答卷。

倘有十分力气 定要十二分努力
一直以来，在企业持续发展的过程

中，这些扎根在“三供一业”战线上的员

工，始终默默坚守在后勤保障的各个岗

位，吃苦耐劳，甘于奉献，为公司员工和

主业生产撑起了一片安定和谐的大后

方。他们对岗位和企业有着浓浓的不舍

和深深的眷恋，然而改革的浪潮改变了

他们的人生航向。未来将是怎样的一

段航程，员工们陷入了忧虑和困惑中。

“改革是为了更好地发展，决不能

以牺牲员工个人利益为代价”，公司高

层的声音振聋发聩。在学史力行的深

度实践中，公司深刻地认识到无论何时

都要和员工心连心、同呼吸、共命运，要

千方百计为群众排忧解难。在深入调

研的基础上，“推进三供一业移交改革

后员工转岗就业”被列为公司重点民生

工程，委托公管中心妥善解决好员工的

分流安置问题，公司也在就业渠道上最

大限度地给予支持，守护好多年来企业

所滋养的这份民情，温暖大家的心。

民生无小事，枝叶总关情，更何况

这是关系到 800 个家庭的大事。从接到

任务开始，公管中心党委就从战略高度

来认识，将其作为头号工程，力求通过

全员努力，交出一份货真价实的民生答

卷 。 公 管 中 心 领 导 班 子 抱 着“ 定 能 成

功”的信心，铺开了为 800 名员工谋转型

的蓝图，论证会连着沟通会，刚出地方

政府的门，又进用人单位的屋，各种层

面、不同级别的会议，为的就是拿方案、

找对策、寻出路，全力以赴开辟新的就

业渠道。

具体负责此项工作的副主任感到肩

上的担子千钧重，他说出了公管中心领

导班子共同的心声，“我们的双肩一头是

800 名员工的信任，一头是公司交予我

们的责任，作为基层党员干部，党把这

份事业交给我们，我们要尽心尽力，倘

有十分力气，我们定要用到十二分。”

转型转岗转观念 内部市场芳华绽放

没有等出来的辉煌，只有拼出来的

精彩，怎样求得一席之地，又能满足员

工的期盼 ?唯一的办法，只有实干。公

管中心首先做了一件事——建立人力

资源台账。自 2021 年 8 月 19 日公管中

心成立之后，便对各业务板块进行了整

合 ，形 成 资 产 运 营 、工 业 物 业 、人 力 资

源、离退休四大中心，新成立的人力资

源服务中心便对转岗员工逐一进行了

访谈，找准他们思想上的症结，引导他

们跳出原来的思维，向转型转岗转观念

迈进。同时，厘清每个人的业务特点、

年龄结构、突出能力和适合的岗位，一

旦有了岗位信息，通过台账就能迅速推

选最合适的人员。

在公司五号院东安小区居委会，我

们见到了正忙着回答居民各种疑问的李

庆松，30 多岁的小伙子，怕阿姨听不到，

细心地提高了音量，阿姨满脸的笑容写

满了对李庆松的赞许“他们服务态度可

好了”。

李庆松原来是开发区动力维修中心

的一名维修工，他的择业需求是离家近，

能接送孩子。当得知居委会需要一名党

员时，人力资源服务中心主任李楠立刻

将他推荐过去。三个月后，连他自己都

没想到居然成功参与调解了一起楼上楼

下的民事纠纷，收获了居委会成立以来

的第一面锦旗。他指着锦旗自信满满

“女同志干得了的我能干，干不了的我也

能干，这里的维修、力气活儿还有登梯子

上高，我都能整得明明白白的，这个岗位

我适合。”转型转岗转观念，让李庆松重

新进行自我定位，找到了一条适合自己

的职业之路。

真实了解员工所思所想、所愿所盼，

实打实地为他们解决实际问题，公管中

心一路走来更加坚定。他们除了清退外

雇工、临时工，腾出绿化、门卫等多种岗

位，为愿意留在中心的人员提供就业机

会外，还与公司主业单位取得联系，了解

用人需求，开展转岗培训，提升人员综合

素质和相关技能，现已向主业单位输送

148 人。

走出去向四方 外部市场大有可为
“不能局限于公司内部，不能只盯

着低效岗位，要把目光瞄准更广阔的外

部市场，向更有技术含量更有发展空间

的岗位拓展，让员工有更大的发展”，公

管中心的目标更高更远，然而难度也更

大。于是，他们通过登门拜访、座谈交

流等多种方式，寻求实力雄厚的企事业

单位，建立良好的企地关系、企企关系，

不断地开拓、培育外部市场。

2021 年 9 月 18 日对于公管中心来

说是一个值得纪念的日子，朝霞满天，

金色的阳光铺满大道。经过公管中心

近一个月的努力，首批 25 名员工被输送

到 霸 州 昆 仑 燃 气 公 司 ，负 责 燃 气 站 值

守、燃气管线巡检、燃气日常维修等工

作。外部市场打开了一道门，一起送行

的谢建峰和李楠心中涌动着无限感慨，

只有他们知道推开这扇门付出了多大

的心血。他们坚信，推开门之后，前方

将会有更加光明的大路向远方延伸。

果然，沿着这条路，公管中心又向

煤层气公司山西临汾项目输送了 9 名员

工，岗位是燃气增压和高低压电工。

两个月后，霸州昆仑燃气公司对 25
名员工在管道抢修中所体现的业务素

养和专业技能表示赞许。其他内外部

的接收单位也陆续反馈意见——东方

物探培养的员工安全意识强、素质高，

我们愿意用。

“公司给了我们成长的沃土，使我

们具备决胜在外的能力和底气，公管中

心 解 决 了 我 们 的 后 顾 之 忧 ，虽 远 离 家

乡，但心中有了定心丸，我们踏实”，外

出就业员工无不感慨。

高层牵线共享中心 广开渠道再获新机

近段时间，细心的人都会留意到五

号院办公楼 C 座，进出的施工人员忙个

不停，搬水泥、卸沙子，这里将建成集团

公司共享会计档案集中管理中心。经

过公司领导的大力推动和极力争取，该

中心落户东方，在进一步拓展相关业务

的同时也争取到了更多的就业岗位。

正在这里检查用电安全的阮文仲，

曾 是 城 区 动 力 维 修 中 心 的 电 工 班 长 。

“三供一业”移交后，他被划转到楼宇中

心，曾荣获公司劳模称号的他心里起起

落落。在公司工作的 20 多年里，他见证

了公司的发展壮大，供电业务移交到地

方后，虽然心里空落落的，但他知道这

是企业剥离办社会职能的改革举措，公

司必须这么做，而对于需要转岗的这些

人，公司、公管中心也会想尽一切办法

妥善安置他们。来到楼宇之后，他干起

了老本行，56 岁的他，认为这是一个不

错的去处。他说：“退休前要站好最后

一班岗，会计档案集中管理中心是大家

的希望，他要帮大家守好源头安全，等

待更多的转岗人员来到这里。”

公管中心领导班子也是满心期待，

他们决不能辜负公司领导的良苦用心，

要将会计档案集中管理中心建设好经营

好守护好，为大家提供更多的就业名额，

推动劳务输出不断向高端业务迈进。

至此，公管中心通过六个一批，即

转岗到中心内部岗位一批、公司主业一

批、外部拓展市场一批、新业务拓展一

批、移交业务接收安置一批、政策思想

引导保底安置一批，基本完成了 800 名

员工的转岗再就业。

采访即将结束时，李楠想通过我们

的镜头传递他心底的话：“公司范围内

有用工需求的单位，请选择我们，我们

的人员素质和专业技能一定能达到您

的要求，那样我们的员工们就有了更多

的选择。”
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