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3月 24日，国际勘探事业部阿联酋项目部 8615队主营地，张灯结
彩，热闹非凡。ADNOC高级副总裁 Mohamed A LMarzouqi先生率高
层代表团一行 35 人和 BGP 项目管理层齐聚一堂，共同庆祝阿联酋
ADNOC项目陆上采集区块的胜利完工，共同见证这一历史时刻。

阿联酋 ADNOC 项目是全球物

探史上最大陆海勘探项目，合同金额

高达 16 亿美元。该项目是中国石油

和 ADNOC 两家油公司油气合作取

得的重大成果，更是中阿两国共同参

与和推动“一带一路”建设的重要里

程碑工程。项目工区几乎覆盖阿布

扎比酋长国全境，5.5 万平方公里陆

海施工面积，20 万道施工设备，超大

规模的项目施工对生产组织、安全质

量管控等都提出了巨大挑战。

公司将项目确定为重点工程，成

立项目支持小组，各一体化单位与国

际勘探事业部高度协同，筹划设备、

调配人员、快速启动。国际勘探事业

部动用 8615 和 8615B 两支征战中东

十 几 年 的 勘 探 劲 旅 执 行 陆 上 项 目 。

两支队伍艰苦鏖战 1092 天，优质完

成 15 个区块生产任务，勘探面积超

过 4.6 万平方公里，取得 2100 万安全

人工时的优良业绩，为甲方提供了快

速 、优 质 、超 值 服 务 。 8615 队 成 为

ADNOC 物探史上第一支达到千万

安全人工时的物探队。BGP 在阿联

酋创造了新的辉煌，在中东高端市场

树立了新的里程碑，在“一带一路”沿

线打造了新的标杆工程。

优质运作打造新标杆

ADNOC 项 目 工 区 跨 越 阿 布 扎

比全境，地表障碍物千变万化。面对

挑战，阿联酋项目部总结实践了“三

步工作法”和“十五字工作原则”，大

力推进精益管理，打造精品工程。一

系列管理创新活动在两支地震队生

产实践中发挥了显著作用，取得了综

合管理效益，在提质增效方面获得了

一次又一次突破。

陆上项目 85%以上勘探区域被

沙漠覆盖。项目部通过超前整体规

划 区 块 分 配 来 合 理 制 定 生 产 计 划 ：

8615 队使用全新设备，高效生产，提

升效益；8615B 队使用原有设备，攻

坚啃硬、步步为营；科学规划两队施

工顺序，最终实现整体效益最大化。

大沙施工，两队推土机需求超过

220 台 。 项 目 部 成 立 推 土 机 管 理 小

组，统筹协调推土资源与监控管理推

土机生产，以时间换空间，推土平均

效率不断提高，保障高效生产。

ON6 区块 AlAin 市城区施工，铺

设采集设备超过 10 万道，铺设排列

总面积达 400 平方公里，各种障碍物

超过 3000 处。8615 队创新社区宣传

手段和形式，确保了城区地震施工顺

利，实现多方获益的完美收局。

综合管理跨上新台阶

阿联酋项目部充分发挥公司领

先技术优势，坚持创新驱动、合理组

织生产，优化施工设计、降低施工难

度。通过距离同步激发实验，说服甲

方增加震源同步激发，大大加快施工

速度；通过优化 Zipper 宽度划分，增

加工区两边 Zipper 区块的宽度，提高

炮道比，从而提高生产效率；通过调

整工区炮线方向，使炮线平行于沙丘

走形，减少清线工作量，降低施工风

险；通过抽稀城区检波点数量，结合

有 线 无 线 联 合 应 用 SmartLF 施 工 技

术，减少城区 WTU 布设个数，在满足

甲方对资料需要的基础上，减少城区

分块施工带来的炮数增加，用技术手

段为项目高效生产保驾护航。

在沙漠区，针对沙漠风大、大小

线被埋的情况，8615 队开展了沙丘架

线杆的深入改进和应用，发明挖沙、

排沙装置，减少了 4 台大型推土机的

投入；自研自编了 2 款小程序，解决了

项目海量数据资料整理的难题。

8615B 队自主研发简易车载天线

系统，强化信号中继和覆盖范围，解

决了 ON7S 区块内 GPS 信号异常的

问题；针对工区高速公路众多，仪器

组制定 QC 课题，解决了过路大线固

定 的 难 题 ，提 高 了 震 源 数 据 传 输 效

率，有效提升了采集效率。

阿联酋占春启职工创新工作室开

展了便携式磁力工具箱、多功能空气

滤芯清洁装置的研制，以及降低恶劣

天气下发电机故障率等多个 QC 课

题，进一步提升了大沙区超大三维采

集设备管理水平，便利大沙区各个班

组的施工，实现了“提质”和“增效”。

技术创新迈出新步伐

以人为本夺取双胜利
在生产作业中，8615 队和 8615B

队积极主动推行安全风险管理，坚持

预防为主和严抓狠管，充分识别安全

隐患，制定了一系列有针对性的安全

措施，有效提高了员工安全意识，提

升了地震队整体 HSE 管理水平。

为了严格车辆交通安全管理，项

目 为 所 有 车 辆 安 装 了 IVMS 监 控 系

统，定期对车辆的行驶轨迹、车速等

进行多维度分析。加强司机对的测

评和管理，通过多种方式对司机进行

培训考核，切实保障交通安全。

在 ON7N 区块油田区施工中，针

对油气管线纵横交错的现实难题，队

上开展详尽踏勘，确保推土机、震源

施工安全。对作业人员扎实开展硫

化氢培训，创造了 24908 炮的 2021 年

最高日效纪录。

伴随着海外新冠疫情的持续蔓

延，8615 队坚决执行集团公司、公司

和当地政府疫情防控政策，严控人员

流动，严格执行网格化管理，压实属

地 责 任 ，做 到 了“ 外 防 输 入、内 防 感

染”，有效降低聚集性感染风险。加

强疫情防控宣传和培训，提升员工疫

情防控工作意识和能力，确保防控措

施 落 实 到 位 ；积 极 利 用 本 地 医 疗 资

源，大力推进全员接种新冠疫苗，有

效构筑群体免疫屏障。全队最终实

现取得了防疫和生产的双胜利。

超值服务喜获工作量
在运作现有合同任务生产过程

中，项目临时接到了甲方新的任务需

求。项目部积极践行“靠前服务、超

前服务、超值服务”的服务理念，在不

影响队伍正常生产情况，通过勘探目

标区加密提高成像质量和受限区域

稀疏观测来满足许可时间窗口，全力

完成了甲方加急勘探任务。

项目部加强资源统筹协调，通过

现有队伍裂变出一支小队伍来加急

生产 Al Shuwaib 项目，既满足了甲方

现有合同要求，实现同一区域 2 次采

集、2 次收入的“效益优先”目标。

为了在军方指定时间节点内完

成 独 立 的 ON3N 项 目 ，8615 队 临 时

改变施工计划，完成 ON7N Zipper 2
区块后立即转入 ON3N 施工，再返回

进行 ON7N Zipper3 施工，最大限度

消除了临时转换工区造成的不利影

响，成为甲乙方“双赢”的典型案例。

优质的项目运作赢得了甲方信

任。在全球物探市场大幅萎缩的情

况下，ADNOC 多次追加工作量，使

合同额累计达到 24 亿美元。同时，

鉴于 BGP 的优秀业绩表现，ENI 公司

将阿联酋沙迦区块项目授予 BGP，实

现了后续市场的有效连续。
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