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新疆油田开发公司“大干一百天、效益建产做贡献”系列报道之七

【
综
述
】

（图片由开发公司提供）
前哨2井区地面工程项目建设现场。

本报全媒体记者 王筱彤 摄
开发公司对设备设施、井控质量安全环保进行系统安

全检查。

本报全媒体记者 王筱彤 摄
开发公司加强专业间的协作，保证全工序“无缝衔

接”，保障试油施工提速提效。

“提气”“争气”聚合力 再接
开发公司天然气项目经理部劳动

本报全媒体记者 屈斌
通讯员 张海燕

5月以来，新疆油田2022年天
然气产能建设频频传来捷报——

新疆油田公司首个整装天然
气建产区块前哨2井区，4口水平井
试气获日产10万立方米——14万
立方米高产工业气流，平均日产气
12.8万立方米，超方案设计产能；

前哨 2 井区地面工程项目，
在新疆油田首次实现天然气井在
排液试气阶段放空天然气回收利
用，实现回收放空气 63.79 万立方
米，标志着新疆油田建立起了“减
碳”增效、能源清洁高效利用的建
产新模式；

截至目前，实施水平井压裂10
井136 级，平均协同效率达到 3.74
级/天，较 2019 年 2.12 级/天提升
了 76.42%，创造天然气井压裂效
率历史新高；

天然气产能井、评价井实施
提 质 增 效 措 施 已 完 成 计 划 的
42.6%……

竞赛期间，硕果累累。新疆油
田公司开发公司天然气项目经理
部交出了一份“提气”“争气”的竞
赛答卷。

精细把控
打响高效开发前战

去年8月，开发公司新成立天
然气项目经理部。秉持“早见气、
早投产”“分油必争、毫气必抢”的
工作思路，“争滴西、抢前哨、探中
佳、战南缘”是该项目经理部的任
务与目标。

“单独成立天然气项目经理
部，是公司为扎实推进新疆油田天
然气加快发展工程的重要决策。
我们要赓续石油精神，凝聚奋进合
力，勇于担当，攻坚克难，力争为新
疆油田‘十四五’期间天然气的开
发建产交出满意答卷。”谢寿昌作
为该公司从事天然气开发的“老
将”，被委以该项目经理部常务副
经理的重任。

开发公司天然气项目经理部
位于石河子市周边。与其他项目
经理部略有不同的是，该项目经理
部员工的办公地点往往是“打一枪
换一个地方”，整个准噶尔盆地，哪
里有任务，就到哪里去。因此，在
石油沙漠公路一天“奔波”几百上
千公里，是他们的工作常态。

今年，自新疆油田春季百日
劳动竞赛启动后，该项目经理部
组织开展的“第一战”，便是新疆
油 田 首 口 天 然 气 水 平 井 ——
QSHW202 井。

QSHW202井是开发公司在前
哨2井区侏罗系三工河组气藏部署
的 4 口产能井之一。3 月 21 日，
QSHW202井历时5天顺利完成13
级压裂施工，完成设计加砂，实现
施工全程无复杂情况发生，全面

拉开了2022年油田公司天然气产
能建设的序幕。

该区域是新疆油田近年来重
要的天然气上产新领域，也是新
疆油田首个采用水平井开发的整
装气藏。具有“一砂一藏”特征，
水敏性强、钙质隔夹层发育、压力
系数低，水平井轨迹调整及防阻
卡难度较大。

为此，天然气项目经理部于去
年年底提前部署，精心策划实施方
案。在施工过程中积极组织方案
方及各参建单位，加强钻井技术攻
关、地质跟踪研究，在保障钻井提
速提效的同时，不断修正更新地质
预测模型，指导优化水平井轨迹控
制。通过细节把控，最终使4口水
平井平均单井轨迹仅调整3次，平
均钻遇含气砂层近1000米，储层钻
遇率高达100%。

“这为该区块后续分段分簇、
储层改造措施规模优化及获得高
产奠定了坚实基础。”谢寿昌说。

由 于 该 区 块 重 点 工 序 繁 杂
——包括体积压裂、钻磨桥塞、带
压下油管、诱喷气举、退液试气等，
工序交叉多、作业队伍杂、实施周
期长、协调难度大、实施风险高等
一系列难题接踵而至。该项目经
理部充分发挥精细管理优势，组织
施工方案交底会，细化各专业职
责，加强钻井与录井、测井、钻井
液、固井等专业间的协作，保证全
工序“无缝衔接”，保障钻井施工提
速提效。

同时，通过超前策划，多次组
织相关作业单位开展投产策划交
底，加强钻井液质量把关、优选高
水平压裂施工队伍及优质设备等
保障措施，全方位细化各项施工工
艺，使压裂试气高效推进。这一
切，都为试气投产打好了前战。

高效组织
开创放空气回收先河

前哨 2 井区地面工程项目，
作为开发公司 2022 年实施的第
一个天然气工程建设项目，意义
重大——

为积极响应国家“碳达峰、碳
中和”目标，加快新疆油田天然气
快速发展，保障能源清洁高效利
用，该项目成为新疆油田首次探索
气井排液试气阶段回收利用放空
气可行性的重要工程项目。

为争抢试气回收条件，该项
目需依托已有生产系统，将地面
管网提前铺设至井场。在气井排
液试气时先不进行点火，等到开
井试气阶段，再将外排的天然气
直接回收至生产系统，实现放空
气回收利用。

“因此，该井区4口单井的现场
地面建设需要与试气作业交叉施
工，这无疑增加了现
场 施 工

的安全风险。”谢寿昌介绍说，“但
它的建成能切实提高气井生产效
益，助力油田环保高质量发展。这
一新工艺流程也将成为新疆油田
天然气工程建设未来的趋势。我
们必须保质保量做好这一项目的
组织管理和现场实施工作。”

肩负“安全高效完工”的重任，
天然气项目经理部面对该井区复
杂的沙漠地形地貌，认真组织现场
勘察测量，尽可能选择有利地势地
貌，避免沙梁凹陷，合理安排管线
走向；面对紧张的设备采购及施工
周期，提前着手物资采购，精细编
排施工进度，严格落实进度计划，
为试气回收做好物资及时间准备。

针对现场施工环节复杂的情
况，该项目经理部提前组织各专
业，详细分析交叉作业风险，制定风
险控制措施，严格落实地面建设单
位与试气作业单位的交叉施工作
业协议；组织专职人员驻场指挥，
监督各单位认真履行交叉作业协
议条款；通过精细管理将风险牢牢
把握在可控范围之内，在单井开展
试气作业之前，高质量、严标准完成
单井采气管线的焊接、试压、氮气
置换以及与集输管线的连头工作。

为保障新疆油田首次气井排
液试气阶段放空气回收成功，该项
目经理部通过超前策划研究，积极
推演流程——开展了多轮次从地
质工程、钻井工程、采气工程到地
面工程的全专业方案论证及效益
分析，并组织石西作业区、西部钻
探试油公司、新疆油建、新疆设计
院、监理公司等单位开展现场投产
协调会议，明确各参建单位职责划
分和工作界面，在试气回收前，对
设备设施、井控质量安全环保均进
行了系统安全检查。

功夫不负有心人。5 月 1 日，
前哨2井区QSHW203 井放空气一
次性进系统回收成功，油、套压均
稳定在安全可控的范围内，实现
了新疆油田气井试气回收“零”
的突破，开创了新疆油田气井排
液试气阶段回收利用放空天然
气先河，标志着新疆油田建立起
了“减碳”增效、能源清洁高效利
用的建产新模式。

目前，该井区新建的 4 座采气
井场地面配套建设工程均全面完
工，顺利投产。4口井的试气回收
任务均已完成，平均日产气12.8万
立方米，超方案设计产能 10 万立
方米/天，实现回收放空气近63.79
万立方米。

提前谋划
助高效压裂持续推进

截至目前，天然气项目经理部
共实施水平井压裂10井
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本报全媒体记者 屈斌

2016 年，来到开发公司的
第一年，26 岁的王刚就被委以
第二项目经理部采油办主任一
职。这对于当时的他来说，是一
个不小的挑战。

虽然有过 3 年的试油试气
监督经验，也较为了解油气井工
程工艺全流程，但面对油气田开
发这一“新领域”，他最多也只能
算得上一知半解。

“监督的主要职责很单一，
就是管安全。而油气田开发，需
要负责油藏评价及产能建设过
程中的方方面面，从质量安全环
保，到技术措施、投资控制、质量
标准及评价效果等等，这些对于
我一个开发‘新人’来说，就像是

‘赶鸭子上架’。”王刚回忆道。
“你可以的，这些东西都是

相通的。跟着我好好干，一定
要多学习，相信你很快就能出
师。”时任第二项目经理部副
经理的谢寿昌，当时给予了他
莫大的鼓励。

谢寿昌是王刚来到开发公
司后，签订“师带徒”协议的入
门师傅。在开发公司，有一个
传承多年的优良传统，那就是
加入公司的新人都要与部门

“老将”结师徒对子，一个师傅
可以带几个徒弟，而王刚就是
谢寿昌的二徒弟。

在王刚眼中，师傅谢寿昌是
一个让他“又爱又恨”的严师。
当然，此“恨”非彼“恨”。

谢寿昌对待工作要求十分严
苛，可以说容不得一丝疏忽。

王刚记得，刚工作时师傅便
让他去现场驻井，从实践中积累
经验。工作没过多久，就开始让
他独立审批甲供料。有一次选
老井恢复试油的压裂井口，他对
照周边井，最终选择了 70 型井
口。但提交系统后没一会儿，就
被师傅叫了过去。

“王刚，这口井选70的井口
是要‘出事’的你知不知道？”谢
寿昌的这句话犹如当头棒喝，狠
狠“砸”懵了王刚。

“这口井属于加深井，压裂
下去会超压。你用 70 的井口，
到时候肯定不行，要换井口。换
井口就意味着耽误工期，耽误工
期就意味着会产生新的费用
……”听着谢寿昌的一番训话，
这时的王刚才明白师傅口中“出
事”的含义。

“我们做源头设计，不仅要
做正确的方案，更要选择最佳方
案，才能保障产能建设提速提
效。”师傅的这席话，成为了王刚
信守至今的工作信条。

而师傅随时随地对各类专
业知识点的抽查考察，则是让王
刚最“害怕”的事。

无论在办公室，还是在施工
现场，谢寿昌常常会冷不丁地抛
出一个问题，让徒弟们回答。比
如“讲一下射孔的原理”“梳理一
下压裂的工序”“说下这口井现
场压裂的排量”……

“从当徒弟那会儿就这样，
现在我们也都算是有经验的人
了，他还是会时不时地考验我
们。”王刚说，“不过，他自己就是
一个特别爱学习的人，其实他的
问题就是一种变相教学。师傅
一直教导我们，不仅要学习自己
专业的知识，其他专业的东西也
都得要学。”

不知不觉间，王刚先后经历
了克拉美丽、石西油田、陆梁油
田、玛湖 1 示范区的开发建设，
在谢寿昌的鞭策与培养下，迅
速成长。

2018年，王刚“离开”师傅，
转战页岩油项目经理部担任采
油办主任。

身经百战的他，面对新岗
位，已不再“胆怯”，快速上手。3
年间，他先后参与吉7井区南部
梧桐沟组油藏未动用储量采油
工艺方案、吉木萨尔页岩油上甜
点 200 米井距工业化扩大试验
采油方案两个油田公司级项
目。并在页岩油压裂施工时，积
极推动优化压裂工程方案，采取
石英砂等比例替代陶粒、全程滑
溜水工艺、返排液复配压裂液技
术、变粘压裂液替代胍胶体系、
清水替代压裂液、可溶桥塞选型
以及大段多簇压裂等组合拳工
艺，有效推动页岩油压裂技术攻
关，为页岩油开发提质增效建设
打下坚实基础。

2021年8月，开发公司响应
新疆油田公司推进天然气加快
发展工程，成立了天然气项目
部，由谢寿昌担任项目部经理。
王刚作为天然气开发“熟手”，再
次回到师傅谢寿昌的麾下。

而此时的王刚，早已成长
为能够独当一面、与师傅并肩
作战的开发“特种兵”，为新疆
油田天然气加快发展继续贡
献青春力量。

【
人
物
】

王刚：严师助我成长

试油点火作业。 本报全媒体记者 王筱彤 摄

再厉创佳绩
竞赛结硕果

136级，平均协同效率达到3.74级/
天 ，较 2019 年 2.12 级/天 提 升 了
76.42%，创下天然气井压裂效率历
史新高。

其中，前哨 2 井区 4 口井平均
协同效率 3.47 级/天；滴西 152_H
井单井协同效率 5.53 级/天，滴西
121井区滴西126_H单井协同效率
达 6.32 级/天，该井区创下了新疆
油田天然气水平井压裂施工最高
效率的纪录。

一串串数字，印证着天然气项
目经理部 2022 年高效压裂的优异
成果。是什么让他们的压裂“成绩
单”如此亮眼？

首先，是提前谋划，解决供水
难题创新增效。

滴西121井区位于克拉美丽气
田水平井开发腹部区域，由于产建
规模小，前期一直采用罐车拉水进
行压裂施工。受罐容影响，无法实
现24小时连续作业，单井压裂施工
效率低，拉水成本高。

今年，该井区实施体积压裂工
艺并采用固井桥塞，单井单段平均
液量达到1000立方米，且施工周期
长，压裂供水保供成为首要难题。

为此，该项目经理部采气办人
员提前谋划，积极协调供水单位，
制定从南干渠取水集中供水方案
——新建一条 10 公里的输水管
线，开创了滴西井区压裂供水模
式先河。由罐车拉水改为集中供
水模式后，日供水量达到 10000 立
方米，不仅极大提高了压裂效率，
还节约了单井供水成本，提质增
效取得实绩。

其次，是科学论证，气井钻塞
工艺取得突破。

地层压力系数低，钻塞风险难
度大是天然气井开发过程中的重
点难点问题。为此，天然气项目经
理部针对不同区块，有的放矢采用
特色钻塞工艺，并优选低矿化度可
溶桥塞，助力提速提效。

针对前哨2井区的4口水平井
压裂后，井口压力逐渐落零，钻塞
过程易漏失、卡钻等风险难题。该
项目经理部通过采用“滑溜水携
砂+胍胶染色标识+暂堵剂堵漏”
的钻磨施工方案，有效减少了漏
失量。同时，通过优选混合可溶
性暂堵颗粒，提高堵漏效果，并有
选择性地使用除砂器、分离器，有
效降低作业成本。

而滴西121井区2口井压裂后
见气快，该项目经理部通过精细化
控压，地面流程采用“旋流除砂+地
面脱气+钻磨”工艺，并制定充分循
环洗井等措施，保障了钻塞的顺利
进行，也因此积累了天然气井在纯
气工况下的钻磨技术。

第三，是驻井跟踪，做好压裂
保障工作。

施工过程中，该项目经理部工
作人员全程驻井跟踪，做好压裂保
障工作。驻井跟踪能够第一时间
掌握现场压裂进展，减少现场复杂
情况发生和问题处理时间，确保出
现问题立即解决；驻井跟踪还能第
一时间与方案方现场沟通，优化泵
注程序，保持24小时连续作业，实
现高效压裂。

“优质高效压裂，是效益建产
的保障。我们的工作就是不遗余
力、想方设法地提升压裂质量与效
率，助力天然气产能井、评价井快
速建产。”谢寿昌说。

追求卓越
全力打造优质地面工程

天然气井的地面工程建设，
直接关系着冬季天然气保供的重
要任务。

对此，天然气项目经理部深知
自己的职责所在，尽全力优质打造
每一个地面工程项目。

5月20日，克拉美丽气田滴西
121 井区地面建设工程正式开工。
该工程设计规模 48 万立方米/天，
主要包括扩建处理站1座，新建集
气站1座，新建气井井场6座，设计
产能0.92亿立方米。项目建成后，
将于今冬输送 0.39 亿立方米天然
气至彩—石—克输气管网。

作为今年天然气上产的主力
项目，在规划前期，该项目经理部
就充分结合气田已建地面设施的
实际情况，统筹考虑，合理布局。
根据滴西121井区天然气特性，优
先选择施工安全、成熟可靠、经济
适用的地面处理工艺，以及技术先
进、性能可靠、节能降耗、维护便捷
的设备和选材；全面采用标准化、
橇装化设计，最大限度缩减施工周
期、提高施工效率。

截至6月9日，滴西121地面工
程建设已完成总体形象进度33%，
其中集气站形象进度完成30%，集
气干线形象进度完成70%，单井形
象进度完成17.6%。

这期间，天然气项目经理部通
过标准化管理、优化工序、最大化
预制、对标追标等一系列措施，助
力该项目地面建设跑出了“加速
度”，项目建设质量攀上了新高度
——焊口射线检测1245口，一次合
格率99.5%；超声检测1043口，一次
合格率100%。焊接一次合格率远
超集团公司97.77%的指标值。

秉持着“勇于创新，不断追求
卓越”的理念、信念，天然气项目经
理部将全力以赴完成该项任务，助
力提升北疆地区天然气供给能力，
为全疆天然气保供事业作出新疆
油田应有的贡献。


